
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คูมือขั้นตอนการดำเนนิงาน 
 
การขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี ่
 

1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
  ขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 

2. วัตถปุระสงค 
  เพ่ือเปนกรอบ แนวทางบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ให
เปนไปตามแนวทางยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  ของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ขอบเขตของงาน 
  การจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

4. คำจำกัดความ 
  การขับเคลื่อนหมายถึง การกำหนดรูปแบบของการปฏิบัติที่ชวยใหองคการสามารถพัฒนาตนเองได
อยางเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป เริ่มตนการเปลี่ยนแปลงจากผูบริหารระดับสูงขององคการ แปลงเปน
แผนงาน/โครงการ ที่สามารถปฏิบัติใหบังเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรมโดยนำสูการปฏิบัติ ตามแนวทาง วิธีการที่กำหนด
ไวเพ่ือไปสูเปาหมายที่วางไว 
  การบริหารจัดการ หมายถึงการกำหนดแนวทางโดยใชขอมูลพื้นฐานจากความคิดเห็นของ
สถานศึกษา  ความตองการของชุมชนและผูเกี่ยวของ  และเปนไปตามนโยบาย ยุทธศาสตรที่สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนด 
  โรงเรียนขนาดเล็กหมายถึง โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทีมี่
นักเรียนต่ำกวา 120 คน 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

  ในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได
ดำเนินการโดยยึดเอารูปแบบ PDCA ในการดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ขั้นวางแผน (Plan)ในการวางแผนการดำเนินงาน มีข้ันตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 
    1. มีการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ขอมูลที่เกี ่ยวของทุกระดับ ศึกษารายละเอียดนโยบายของ
หนวยงานทุกระดับ  
              2. สรางความตระหนักรับรู กับผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ใหเห็นชอบในหลักการตามนโยบาย
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     3. จัดทำโครงการขับเคลื่อนการบรหิารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กระบี่ 
ปงบประมาณ พ.ศ.2563 
    4. จัดทำประกาศแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ปงบประมาณ พ.ศ.2563 



 
 2. ขั้นดำเนินงาน (DO)  ดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีจุดมุงหมาย “เปลี่ยนรถเมลราย
ใหกลายเปนมินิบัส” ซึงมีข้ันตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 
    1. ใหโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนจัดทำแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปการศึกษา 2563 ทุก
โรงเรียน โดยใหเนน การยกระดับผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีเปาหมาย การอานออก เขียนได คิดเลขเปน และมีทักษะชีวิตทักษะ
อาชีพ (3 R 8C) 
    2. ใหโรงเรียนขนาดเล็ก จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานที่เปนเลิศทุกเดือน เพื่อรายงานผลความกาวหนา
ในการบริหารจัดการ ใหเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ทราบ 
     3. ประชุมผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือแจงนโยบาย ความเคลื่อนไหว และ
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
                4. แตงตั้งคณะกรรมการ นิเทศ ติดตาม  และประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และใหกระตุน ชวยเหลือ โรงเรียนที่ยังไมสามารถดำเนินการได 
 3. ขั้นการประเมินผล (Check)ดำเนินการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติในการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีข้ันตอนในการดำเนินการดังนี้ 
     1. คณะกรรมการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานที ่เปนเลิศทุกเดือน เพื ่อรายงานที่ประชุมผู บริหาร
การศึกษา และผูบริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก ทราบในที่ประชุม 
      2. จัดทำรายงานผลการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ ก ประจำป
งบประมาณ 
 4. ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Action)  
       1. นำผลการรายงานผลการดำเนินการมาสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อใหโรงเรียนไดรับทราบผลการ
ดำเนินงาน เพ่ือใชเปนขอมูลวางแผน ปรับปรุง พัฒนา ในปงบประมาณตอไป 
       2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ นำผลการประเมินเพ่ือวางแผนในการจัดทำโครงการ
ในปงบประมาณ ตอไป 
       3. ประชาสัมพันธผลการดำเนินการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่เพื่อใหโรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดนำขอมูลไปใช  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 

  การขับเคลื่อนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษา วิเคราะห สภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  แตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดเล็กจัดทำแผนบริหารจัดการเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยยึด หลัก (3 R 8C) 

นิเทศ ติดตามผลการบริหารจัดการ  จัดทำรายงานผลการบริหาร

จัดการ 

เสนอผูมีอำนาจ

พิจารณา 

นำขอเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางาน 

สรุปและรายงานตอ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

รายงานผลการบริหารจัดการ   



 
7. แบบฟอรม์ทีใช้ 
  แผนบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเลก็ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

8. เอกสาร/ หลกัฐานอ้างอิง 
  1.นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานปงบประมาณ พ.ศ.2563 
  2. ยุทธศาสตรพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565  ของ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 


